
{ m m } { z q » DXf u

{ m m } ² ×º ÿ � ô Û � { 5 x Y W w v z º 1 _ � � DX² ë ² y » s x w m Û û ÷

W 1 ^ / W ~ ß o 1 ö Ý o w g ~ U N ² o g w ~ y 2



o k

l Y � Û j _ _ �  ë

_ � ~ ÿ o å y 1 ¯ �  ~ o o 1 ï è 1 Ï m Õ û 1 â ù { t t v

} ÷f u

ÿ �  ~ } ÷ô Û x Î ß ~ f u o Ý 1 û v ~ � r x � ß

DX  ~ Ì o < · m | ó x v t » º Ü

m } { o ~ º Ü x 1 } ¼ { ÿ y » DX  ~ ß g

DXó ¸ ÷ó

} ÷v ÿ { ÿ u t � c ÿ ö r ÿ x ~ ×} �

DXf u

Ï m f u 1 } ~ f u 1 ÷¸ ¿ û ô Û u Ù ~ 3  t ~ ù

DXë ² ~ ú ~ ¹ ö ó ÷

 ÿ ö V ÷{ ¹ o g ¯ ~ w ~ ý ü ù þ ó ÷

DXë ² ~ w _ ö z ×}

ç { w ? w v t » ý �  x Î ß ~ ] Î Û

DX  ² w þ n o ý

r ÿ n Û ~ g { x w _ ö z u t o {



l Y � Û j _ _ �  ë

ÿ o å y

¯ � ~ o o ÿ 1965~ 7o 16o ÿ w � 60~

ï è ×ý � ÿ / o  [ _

� õ u ÿ 12]

Ï m Õ û

  · m ÿ ¿ û / · m Û

Y ÿ m

 Û ×k Ï m

m û ß þ ï v m

â ù

o � ÿ � Y Ý � j } ^ o { / O � 25� w  N o ó û 3 

ÿ Õ â ù ÿ / O Y ÿ 1 ô ð ñ ý ¸ ¹ ÿ °û ü ÷_ �

l Y � Û j _ _ � � 1 60~ ~ �  ó ² c t · m ² o ? x w � { m O m w r » 2 j } ² â ù x w v 1 ] u þ ÿ ~ � õ ë r w î ~ ¿ t µ ü ó ¹ ² ó ß w v } �  2 · m Û ~ ÷ý õ · ó · ÷ú û x w v ÿ s v } �  ^ ¯ ÷Û x } ² � � x

w z | ¹ ² 1 Y W y » f ï { \ ¿ { �  ÷¸ ¿ û W ~ ß g { ö ¯ w v t » 2 ÿ Õ â ù x w v / O Y ÿ ² o w 1 °û ü ÷_ �  x w v ô ð ñ ý ¸ ¹ ² ] y » s x w 1 ÿ \ ö z { m µ ü ó ¹ ² ó ß w v t » 2



} ÷f u

1  ÿ ö Û

2024~ � ´ ¹ ù ¸ û ' ¶ ¿ ù ´ ú å ò ~ ÿ � W 1 ´ ó õ ü { ¸ » ß / ¼ ï | ¿ º 1 � ÿ

�  ^ ~ · ~ N g { ¸ » ÿ { m ~ ÿ � 1 o o T w ~ ¿ w � ] x o ÿ ~ O o � { ¸ º / _

z { ß O O { ö ¯ w v t » 2 _ � ² ú N U N x ³ ¹ ø Z � w ß þ g ² ¿ ±» ú ? ² w v

} � | 1 { ß ú ß { æ o w v t » ö í w r » 2

2 20 25~ ~ º Ü

{ þ ú ß ~ � ±{ / / / / ~ o w g ² ¿ ±û ÷ö { Ï m ² Ò ¯ w v t �   s x | w r

 º 1 û v ~ ý ? U N x � õ x ~ ö ú z g �  ' _ Ô ² ß x z » 2

3  û v ~ � r

 û v �     ø ¯ ÿ Ï m } ÷ x w v x 1 ¯ ×w 1 } ÷| x o } ÿ ² ¯ v s x | ß

 w r » 2 Î ß û v 1 ² ¿ · ÷ó ÷ù ó ÿ ¯ × � 1 KPI1 PDCA�    û v ~ g Ý o

w r º 1 N ÿ x w v ~ ¬ Û ² ÿ � y s x | n ±¹ ¼ » 2

4 } ÷o Ý

Ï m î û ² � ±�   ÷Ï Y ~ ¿ ö w 1 O ã ÿ Ï m { ¹ ~ ä 1 ±ý } W x g ù { m ² o

w � f ï { \ s � IT^ / ~ � } ë ² ² ¯ v 2 ² ú ý À ö z O û ÷{ ¹ ~ ±w ² ÷º 1 o

{ Ô r ~ � ±{ PDCA   ² ¿ w Þ w ÿ q » s x w ] ß z k ^ ï { y } ÷² ² ±v t

� 2



DX  ~ Ì o < · m | ó x v t » º Ü

1

m Û ~ ^ / W

 ÿ ~ ~ } ´ ÷Û { ß [ y » m Û | [ �    1 { Û ~ ç _ w { ÿ ß w } z t Á ü ¹ | [ t 2 ç _ ~ ÷´ u

×{ ¸ s v m Û ý ÿ | ö ÷{ z » ú ¹ ¿ | r » 2

2

þ Þ m Û ~ [ u x ? _ m

¿ û / { · y » w ^ þ Þ 1 ´ ó ü ´ ¹ 1 ñ ó ½ ó À ú ¹ ø z y 1 } ù ü ¹ ~ m Û | [ � 1 ? / ? { ¸ » ÿ ¹

´ ¯ û ÷| ~ o w v t » 2

3

ý î ' v þ ~ » � z Y ö

 · ~ v þ ´ ¿ û / v | » � { Y ¿ » �  ±1 ~ { g õ å y ² ê ã w ÿ ß y » ß | r » 2 ? ×w ~ ÿ ß w �

ÿ ¹ ´ Õ þ ~ ú ¹ ¿ | ¿ ~ » 2

4

/ w O ¿ x ¿ ÿ W

 · / z y ^ ¯ / w ~ ú ß | ÷w � 1 m } y _ w ¿ ÿ W | ² ³ w t » 2 ç ? / w ~ Û w ´ ² r | / } z º Ü

x z s v t » 2

5

 ÿ û û ü º ~ [ ù W ' Ï W

  À ý ü ð û W { ¸ º 1 ¸ º Ï w ÷ß z ÿ ß | n ±¹ ¼ v t » 2 ÿ û { ¹ ~ ú ² û ¿ ´ z ² w ú ´ ø ü

 ü µ ó ú ö ³ ~ n | ß ò w v t » 2

DX² ² ±» Ì o x o ö

m Û û ÷W x ¯ ×W

RPAÿ ý ü ö ³ ó ¿ ' ÷ý » ¹ ' º ü ø ü · ÷ó ´ AI² � o w v 1 þ Þ _ r ' w ^ m Û ² ¯ ×W 2 ÿ ¹

~ Z � x ÷v ¹ ô ü ù ~ U N ² ß ÿ y » 2

 å y ~ / S û v x ÿ W

¿ ù ¶ ù · ¹ ö ´ ERP  ² ^ / w 1 · å y ' ÿ û å y ' ² w ö í ² / S û v 2 � Õ _ x ~ å y q o ² ¹

ü º { y » 2

 ý î ÿ ß ~ Ï W

g õ ~ ý î } k å y ² · ¹ ö { ß f w 1 w ^ ÿ ¹ ² ¶ o 2 ¯ ×ñ · ó ¿ � ý ~ ^ / w ³ ó ÷ù ´ ² ó ¹ �

W ² ÷» 2

/ w ² r x ú ü ó ¸ ý �

DX{ ¸ º m Û ² { þ W w 1 þ û õ ² û W ' } ² ³ ó ö ó ô ~ u Ù | ÿ ý { 2 ç ? / w w ² ÿ ß w } » ô Û

u � º ² ë ² y » 2

ÿ û î ¿ þ ~ U N

ÿ û ý ü ¿ û ´ ø ù ó ½ ó À � ý ~ ó ß { ¸ º 1 µ ü ó ¹ Õ î ² U N 2 ú ² û ¿ ´ z ÿ ß | ÿ ý { z » 2



DXó ¸ ÷ó  < c ÿ ö r ÿ ~ ×} <

} ÷v ÿ

ÿ û � / � ÿ

 Ý z Ï � à ÿ � _ ' ^ } o y v ~ / 5

{ _ ² ® �  w } » { x o 5 x 1 ß ¯ {

 û y s x p x x ~ y 2

 w m ~ o } ² _ } ý p v ÿ w y 2

Þ x ~ ® �

ÿ û � / � ÿ ² ò ó ø ü { 1 y ³ z / u

 z ß Ï w �  ~ � c q w ß ÿ w 1 ÿ û

x r ÿ w } » O m ² o g w v t } ~ y 2

  O î ~ ÿ

  Ï x y ³ z Ï | r s v r } ¹ z _ {

² �   ÿ q » ÿ w ß Ï { ×º } 2 w m

   ~ O î ~ ÿ ² ý ~ 1 � ~ v ÿ x w

v t ~ y 2

{ m ¯ ×W ´ ó ö °ü ü · ÷ó

ÿ ö V ÷

´ ó ö °ü ü · ÷ó

ÿ û x ~ ï t w û ÿ ÿ û � / � ÿ

o w û ÷/_ m û ÷~ U N ÿ w / W

' o o /^ } ~ r ¹ ¶ » â Û ² ¿ ÿ ÿ ½ x w ¿ �

' g õ â Û ² c t O m x ~ °ý ü ð û ñ ü ø ú ü · ó ÷

' ý ü ó ø ~ � o ' GXÿ à x ~ ® �

ö Ý o w g | U N y » } ~

ö Ý o w g 10% UP

/ O m { ó ¹ z t DX~ ^ / ÿ õ ±´ ú ó ¹

o w g U N { ¸ » Ï ¯ UP³ w ß x ~ ÿ ô w û

  ÿ O î ~ ÿ



DXf u  < c ÿ ö r ÿ ~ ú { <

DXf u � 1 [ z » IT^ / w � z � 1 Ï m f u ' } ~ f u ' ÷¸ ¿ û ô Û u Ù ~ 3  t ~ ù { ¹ ÿ \ ö { ë ² y » 2 s ¼ { ¸ º 1 ^ / W ~ ß o x m Û ~

{ þ W ² ß ÿ w 1 w / W { ¸ » û ÷U N x \ f { 1 �  õ ~ w °ö m Û x ~ ì ? ² ÿ ý { y » 2 ø ¯ j í ö z ÷ü ¿ ³ ~ { ¸ º 1 o } ~ Û ~ Ï W x }

÷v í ~ þ þ U N ² ÷» 2 ÷Ï { t t v � 1 ÿ � ' o � ' ÿ �  ~ ù w ROI    ² o w z | ¹ 1 ÿ ö { ß ý y » � w r » 2

Ï m f u

¥ ^ / W ~ ß o x w / W

ø ¯ | [ Ü { o » ~ w ð ó ¿ º õ ³ ¹ ² }

/ y » ú { AI´ q / � ² ^ / w 1 ^ / W ~

ß y ß o 1 DXw ~ û ÷W { ¸ » w / W ² ß

ÿ y » 2

o / O m w ² ß ÿ w } » ÷Ï ² ¯ v 2

} ~ f u

¥ ÷¸ ¿ û x /

 õ Ï m � q N r | [ t ú 1 AI{ ¸ » î ÿ Î

n x w û 1 ~ � ÿ Ï m ~ } Õ ² ^ } û w ø ¯

ÿ ~ m Û � 1 û ÷W ² ¯ v 2

¥ / /} ~

 N ² ÿ { � õ ~ ¯ ~ ö ¯ ×~ � g W

÷¸ ¿ û ô Û u Ù

¥ ÷Ï ´ ñ ü ¸

ý ü ù þ ó ÷{ W º 1 À û ü ÷_ � ´ ø ¯ ²

�  ð ó ¿ º õ ³ ¹ x ÿ | DXx ~ ÷Ï 2

¥ IT  ç _

ø ¯ ï ´ IT  ç _ { ¸ » ß Û ´ _ ø SEÛ o w

~ ÷Ï



DXë ² ~ ú ~ ¹ ö ó ÷

ÿ �

DX] �  _ ß

ö Ý o w g /  ö Ý V Ý ÷~ ÿ W

T ø ¯ ÿ ò ² ú ó °

T ø ¯ ITç _ ø û

3~ ß

 ø ¯ j í ö ÷ü ¿ ~ ÿ W

^ / W 1 w / W ~ ² w þ n Û

AI~ � o

DX  }

o g ÿ 7~ ß

� õ ~ ¯ ~ ö � ×

Þ ò ï t ö Ý o w g U N

ö Ý V Ý ÷�

ý ü ù þ ó ÷

DXë ² x \ f { GX² ² ±v t } 1 ^ / W ~ ß o 1 w / W ² ² ±» 2 DX{ ¸ º ö Ý o w g ² N r 1 Ï ¯ UP{ � r » 2

 Þ ò ï t Ý ~ ÿ

Þ ò ï t Ý  ÿ  _ � } { þ  ÿ  / þ ¿  ÿ  Ï ¼ ý  ÿ  ~ ¯  ÿ  Þ / Ï o { /

ß m õ 1/ 1  f r � º ~ Þ ò ï t ö Ý o w g

Þ ò ï t Ý  ÷ÿ ö Ý / u  ×  ö Ý f

ö Ý V Ý ÷ÿ %

/ þ ¿  ÷ Þ ò ï t  × 100

o w g U N ~ o {

o w g ² N r ¸ º ×ì ß ² ß ´ y Ï { ¸ º 1 ú N x { þ ² N r v t �



DXë ² ~ w _ ö ×}  < Î ~ { ¹ Û ±� ×} Ï Ï

Î ß û v 1 �  û þ 1 y ³ þ 1 _ ~ DXë ²

 ó µ ´ ù ÿ } o 1 SANSAN² ^ / y » s x w 1 s ¼ ~ w } ù ü ¹ w ¯ ¿ ¼ v t � �   ÷ý » ¹ ´ _ m Û ² ÷¸ ¿ û W 2 å

 y ~ / S û v x Ï z o } ~ Û ² ÿ ý { y » 2 { { � û þ ´ y ^ þ Þ ~ ÿ / W { ¸ º 1 �  ÷ý » ¹ ~ ¹ ô ü ù ² ó ÷x ú ü ñ

ü ü ¹ W ² \ f { ß ÿ y » 2

ï o ~ � ÿ _ 1 o k ï ~ ø º ÿ _

DXº Ü ² n ú W w 1 y � w q o y » _ v ² ú � 2 ö ¼ � À û ü ÷_ � ´ ø ¯ ÿ �  º ó ù ´ ó w Ó ò y » s x w 1 | b ´ f ~ v

} z � å y q o x o } ~ Û ² ¯ v 2 Û � ö z DX  ² w ú { ¸ º 1 º Ü ~ ¿ x ë ~ �  ~ Ï z ß ¯ ² Ï ² y » 2

m Û û ÷W 1 w / W 1 ^ / W ~ ß o

 · · ¹ ö ' Y ÿ · ¹ ö ~ ^ / ² Î Û 2 s ¼ { ¸ º 1 ÿ � �  [ / ~ } ´ ÷Û { ß [ w v t » m Û ÷ý » ¹ ² { þ W w 1 º

w ² / Û ü ù û ~ m Û Ò ¯ | ÿ ý z ô Û ² ë û y » 2 \ f { 1 · ¹ ö W { ¸ » ÿ ¹ Z �  x ÷v þ U N ² ß ÿ y » 2

TEAM S� o { ¸ » ú ² û ¿ ´ ð z å y û v

ø ¯ ÿ { ¹ ~ �  û þ ~ Þ ¯ Û s ÿ / þ s 1 ¿ ü ü ´ Ï e y ~ ² ó ÷ý ü ù z y 1 TEAMS² � o w � å y q o ÷ù ó ø õ ¹

 ü ² ë û 2 ß g ~ ü û ´ } ù ü ¹ w ~ å y _ Ô ¸ º ² Ï { t ú ß z å y q o | ÿ ý x z º 1 _ Ü ~ o f ~ ÿ ß ¹ ô ü ù |

/ _ { U N y » 2

s ¼ ¹ ~ ×} � �  1 [ z » m Û û ÷W q w � z � 1 Ý } o } ~ ² ~ ² Y ¿ w 1 � õ | w °ö z m Û { Ö o w } » ô Û ë û ² o g w

 v t » 2 { { · m Û ´ Y ÿ û v m Û z y 1 s ¼ ~ w ^ / W w v t � ^ ¯ m Û ~ { þ W � 1 ç ? / w ~ ² r ´ Ï m ý ÿ g ~ » ù { ¹

 ² Ý z ý � x z » 2



DX  ² w þ n o ý

30 %
ö Ý V Ý ÷~ Z � o {

2024~ ÿ �  30ÿ ï N ÿ < 2026~ 11o

10 %
ö Ý o w g U N o {

2024~ ÿ �  10ÿ ï N ÿ < 2027~ 12o

DXë ² ß ~ o g y ÿ

 ÿ û î ¿ þ ~ U N ² x v 1 õ � z ×_ � _ ~ w û ² o g y

� Õ ~ ÿ � å y ² ú ² û ¿ ´ ð { ÷v y » ú 1 ERP  ^ / { ² }

T m Û { z t v � õ | ¯ ~ ö { AI² ã � y » s x { ¸ º 1 ö z » m Û û ÷W ² ß ÿ

l Y � Û j _ _ � � DXë ² ² � } ö { ¯ t 1
c ÿ ÿ ý z O m ² ² ±v ~ t º ~ y 2
DXë ² � [ z » / f ö z ×º } � w � z � 1 O m o W x w v Û w u { 1 ý ÿ ö z } Õ µ ´ ¿ û ² Þ w v t � s x

  | Ý w r » 2 ÷¸ ¿ û â Û ~ ^ / q w z � 1 } ¼ ² � o y » / w ~ ² r x } ~ _ v ~ u Ù ² \ f { ² ±» s

x w 1 � ~ o w w ~ ÷¸ ¿ û ø ù ó ¹ õ ¹ ü ñ ü · ÷ó ² ß ÿ y » 2 ö Ý o w g ~ U N x ö Ý V Ý ÷~ g ù W {

¸ º 1 � õ ~ ÷×} Õ x O m ~ c ÿ ö r ÿ ~ o � ² o g y 2


